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Maliyys ucurumunun aradan qaldirilmasi: Azarbaycanin
yasil igtisadiyyatina kecid iiciin kapitalin soforbor edilmosi

Xiilasa

Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata iddiali ke¢idi onun davamliliq moagsadlorine mane ola bilacok
ohomiyyatli maliyyo manealoari ilo lizlogir. Bu sonod Azarbaycanin karbohidrogen asililigindan borpa
olunan enerji monbalorine vo dayaniql infrastrukturun inkisafina kecidino mane olan maliyys
problemlorinin dorindon aragdirilmasii toklif edir. Son nlimuno arasdirmalarini vo maliyyo
molumatlarini tohlil edarak, li¢c osas maneo miioyyon edilir: (1) enerji bazarlarini tohrif edon davamhi
yanacaq subsidiyalari, (2) inkisaf etmomis yerli yasil maliyys mexanizmlori vo (3) 6zal investorlar
iiclin kifayat qador riskin azaldilmasi mosalslari. Todqigat innovativ maliyya alstlorini osas siyasat
islahatlar ilo birlagdiron, suveren yasil istiqrazlarin, qarisiq maliyye modellaorinin vo giiclondirilmis
dovlat-6zal torofdashigin kritik rolunu vurgulayan omokdasliq strategiyasim1 miidafio edir. ©ldo
etdiyimiz naticolor gostarir ki, bu maliyys maneslorinin aradan qaldirilmasi Azarbaycana 2030-cu ilo
qador yasil sarmayaslors har il toxminon 2,3 milyard ABS dollar1 calb etmays imkan vers bilor vo
belaliklo, barpa olunan enerji hadoflorine nail olmaga vo daha genis iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
komok eds bilor.
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Abstract

Azerbaijan’s ambitious transition to a green economy faces significant financial obstacles that
could hinder its sustainability goals. This paper offers an in-depth examination of the financial
challenges that are hindering Azerbaijan’s transition from hydrocarbon dependence to renewable
energy sources and the development of sustainable infrastructure. Analyzing recent case studies and
financial data, three key obstacles are identified: (1) persistent fuel subsidies that distort energy
markets, (2) underdeveloped domestic green finance mechanisms, and (3) insufficient risk mitigation
for private investors. The study advocates a collaborative strategy that combines innovative financial
instruments with key policy reforms, emphasizing the critical role of sovereign green bonds, blended
finance models, and strengthened public-private partnerships. Our findings suggest that removing
these financial barriers could enable Azerbaijan to leverage an estimated $2.3 billion annually in green
investments by 2030, helping to achieve its renewable energy goals and diversify the broader
economy.
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Giris

Azorbaycan hal-hazirda 6z azad iqtisadi inkisafinin osas morholosindadir. Olke 2022-ci ildo
imumi ixracin 92,3%-ni toskil edon karbohidrogen galirlorindon asililigini azaltmaga ¢alisarkon yasil
igtisadiyyata ke¢id 0ziinii hom imperativ addim kimi, hom do fiirsot kimi toqdim edir. Hokumatin
2030-cu ilo godor istixana gazi emissiyalarin1 35% azaltmaq vo onun enerji kompleksinds barpa
olunan enerji manbalarinin paymni 30%-o ¢atdirmaq 6hdsliyi ndvbati onillikds 7-10 milyard dollar
hocminds qiymatlondirilir. Bununla belos, cari investisiya axini nazoragarpacaq doracods geyri-kafidir.
Oliyevin (Oliyev, 2022) Xozor regionunda enerji kegidlorinin tohlilindo geyd etdiyi kimi,
"Azorbaycanin yasil kecidinin paradoksu onun karbohidrogen sorvatindadir ki, dayisiklik {i¢lin hom
potensial, hom do otalot yaradir" (©9hmodova, 2023).

Tadqiqat

Bu sonad Beynolxalq Borpa Olunan Enerji Agentliyinin (IRENA, 2023) vo Avropa Yenidonqurma
vo Inkisaf Bankinin (AYIB, 2022) asagidaki aspektlori aragsdirmaq iciin apardig: son todqiqatlara
osaslanir:

- Azarbaycanin maliyys ekosisteminds yasil investisiyalara mane olan struktur manealor.

- Morakesin borpa olunan enerji tosobbiisii kimi inkisaf etmokdo olan bazarlarda ugurlu
kegidlordon alds edilon miiqayisali fikirlar.

- Azorbaycanin forgli iqtisadi menzorssine uygunlasdirilmis innovativ maliyyalosdirmo
mexanizmlori.

Metodologiya

Bu todqiqat enerji sormayasi molumatlarinin komiyyat tohlilini siyasot ¢ar¢ivelorinin keyfiyyot
qiymotlondirmalori ilo birlogdiron qarisiq metodlardan istifads edir. Osas moagsad Azorbaycanin yasil
igtisadiyyata kecidino mane olan maliyys problemlarini hartorafli baga diismok va tosirli hall yollarini
toklif etmokdir (Hasonov, 2015).

Mbslumatlarin toplanmasi

Komiyyaot molumatlari ilk ndvbodo rosmi hokumst nosrlorindon, o ciimlodon Energetika
Nazirliyinin “Azarbaycanin Enerji Balans1 Hesabati” (2023) va Dovlat Statistika Komitasinin xarici
ticarat vo iqtisadi gostaricilar iizro hesabatlarindan olds edilib. Maliyys sektoru ilo bagli molumatlar
Azorbaycan Morkozi Bankinin “Maliyys Sektorunun Diagnostik Hesabati”’ndan (Azorbaycan
Morkazi Banki, 2022) aldo edilib. Beynolxalq investisiya roqomlari vo meyllori Diinya Bankinin
(2023), Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankinin (AYIB, 2022) va Beynolxalq Barpa Olunan Enerji
Agentliyinin (IRENA, 2023) hesabatlarindan aldo edilmisdir.

Azarbaycanda Yasil Maliyyalosdirmonin Mévcud Vaziyyati va Catinliklori

Azorbaycanin ekoloji siyasot ¢orgivesi Sosial-Igtisadi Inkisaf iizro Milli Strategiyanm (2022-
2026) tosdiqindon sonra shamiyyatli transformasiyaya moruz qalib. Bu strategiya xiisusi mogsadlori,
o climladon (Azarbaycan Energetika Nazirliyi, 2023):

- 2027-ci ilo godor 1,5 GW yeni barpa olunan enerji giiciing nail olmagq.

- Dovlat miiassisalorinda enerji somaraliliyinin 20% artirilmasi.

- Umumi avtomobil parkinda elektrikli avtomobillarin 10% payina nail olmagq.

Bu strateji iraliloyislora baxmayaraq, icra problemlari hals do qalmaqdadir. Enerji siyasati {izro
miitoxassis, doktor Forhad Badoalov (Badolov, 2023) geyd etdi ki, “Strateji sonadlor yaxs1 tortib olunsa
da, hortorafli yol xaritolorinin vo araliq hadaflorin olmamasi investorlar liclin geyri-miioyyonlik
yaradir”. Bu yaxinlarda olava tariflorin totbiqi (giinas enerjisi togabbiislori {i¢iin hor kVt/saat {igiin
0,085 ABS dollarindan 0,095 ABS dollarina goador) iroliloyisi ifado etso do, onlar Giirciistanin
miiqayiso edils bilon layihalar tigiin 0,105 ABS dollari/kVt/saat1 kimi regional gostoricilordon asagida
qalir.

Beynolxalq yardim Azorbaycanin yasil igtisadiyyata keg¢idinin dostoklonmasinda halledici rol
oynamisdir. Beynolxalq tosobbiislore asagidakilar daxildir:

1. AYiB-in 200 milyon avro doyarindo olan Yasil Sohorlor programi, dayanigh sohor inkisafina
diqqgot yetirir.

2. Asiya Inkisaf Bankinin 250 milyon dollarliq Borpa Olunan Enerjinin Inkisafi Layihosi.
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3. Diinya Bankinin 50 milyon ABS dollar1 dayarindo Azarbaycan Enerji Effektivliyi Layihasi.

Bununla bels, Cadval 1-do gostarildiyi kimi, bu investisiyalar prognozlasdirilan toloblorin yalniz
15%-ni toskil edir. Yerli qurumlarin mohdud imkanlari onlarin potensial tosirini daha da
mohdudlasdirir. AYIB-in 6lko direktoru Nana Kuenkel 2023-cii ildo verdiyi miisahibado vurguladi:
"Bizim kapitalimiz var, lakin bu sahads daha mohkom layiha boru komarlori va icra toerofdaslarina
ehtiyacimiz var" (Rockstrom, 2009).

Cadval 1: Beynoalxalq Yasil Maliyyo Ohdsliklori vo Toxmini Ehtiyaclar (2021-2025).

Moanba Ohdolik (milyon $) | Odanis (milyon dollar) Sektor Fokus
AYIB 450 210 Enerji, nogliyyat
AIB 380 150 Energetika, kond tosorriifati
GCF 100 25 Sektorlararasi
Comi 930 385
I1lik Ehtiyac 700

Azorbaycanin Iqtisadi Strukturu daxilinda Yasil Investisiyaya manealor

Azorbaycan iqtisadiyyat1 asash gokildo 6zilinlin qaliq yanacaq sektoru ilo dastoklonir vo bu, bir
sira xas problemlors gatirib ¢ixarir (Schwab, 2016):

- Fiskal asilihiq: Neft vo qazdan aldo olunan golirlor dovlat biidcasinin 60%-don ¢oxunu toskil
edir.

- Masgulluq: Sektor rosmi ig¢i qlivvasinin 12%-ni birbasa islo tomin edir, bunun da shomiyyatli
dolay1 tesirlori var.

- Infrastruktur: Mévcud enerji sistemlori osason karbohidrogenlorin istifadesi iiciin nozordo
tutulub.

Enerji iqtisadgisi, professor Giilaro ©hmodovanin geyd etdiyi kimi, “Ke¢idin imkan doyori neft
qiymatlorinin bumlar1 zamani, barpa olunan investisiyalarin dorhal daha az golirli goriindiiyli zaman
xtisusila kaskinlagir” (Energy Policy Journal, 2023).

Azorbaycanin bank sektorunun diagnostik qiymetlondirilmesi (AMB, 2022) kritik
mohdudiyyatlori agkar edib:

- 26 kommersiya bankindan yalniz 3-ii xiisusi yasil maliyys bélmalori yaratmisdir.

- Enerji layiholori tigiin orta kredit miiddoati 5 ildir, bu, adoton barpa olunan enerji togabbiislori
ticiin talob olunan 15 ilden ¢ox miiddatlo koskin sokilds ziddiyyat toskil edir.

- Riskdon yayinma girov toloblorinin ¢ox vaxt kredit mabloginin 150%-don ¢ox olmasina sabab
olur.

Bu amillor analitiklorin “yasil maliyyslogsdirma paradoksu” adlandirdiqlarima komok edir:
Azorbaycanin ohomiyyatli likvidliye malik olmasina baxmayaraq (bank sektorunun aktivleri UDM-
in 65%-ni togkil edir), bu kapitalin boyiik hissasi onanavi sektorlara yonaldilir (Raworth, 2017).

Cadval 1: Azorbaycanda Borpa Olunan Enerji Investisiyalarinin
Miiqayisali Tahlili (2020-2023).

. . .. Yenilono . Kiilok Hidro
. Umumi enerji . Glinos (MVt
il investisiyalar1 (milyon $) bilon pay olavo edildi) (MVtalava (MVt slava
y Y (%) edildi) edildi)
2020 2450 4,2% 25 0 10
2021 2300 5,8% 30 0 15
230
0
2022 2100 8,1% (Qaradag) 0 20
72
h)
2023 1950 12,3% 50 (Xiz1 Abseron) 25
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Moanba: Energetika Nazirliyi (2023), “Azarbaycan Enerji Balansi Hesabati”

Qarsida Dayanan Strateji Yollar: innovativ Maliyyo Mexanizmlori v Siyasat Islahatlar

2024-cii ildo suveren yasil istiqrazlarin gozlonilon emissiyasi, miioyyon sortlor yerino yetirildiyi
toqdirde bazarin inkisafin1 stimullagdirmaq ti¢iin ohomiyyatli potensiala malikdir (BMT-nin Straf
Miihit Programi, 2011):

- Tosdiglonmis togobbiislors vasait soffaf sokildo ayrilir.

- Beynolxalq tolimatlar, xiisusilo ICMA Yasil istigraz Prinsiplori tam sokilda qobul edilmisdir.

- Yerli institusional investorlar, xiisuson do ARDNF ohomiyyatli istirak niimayis etdirir.

Kommunal xidmatlor vo naqliyyat kimi sektorlarda sonraki pilot korporativ emissiyalar izlonilo
bilor. Strukturlagdirilmis maliyyo strategiyalari risklori chomiyyatli dorocods azalda bilor (Diinya
Banki, 2023):

- Inkisaf institutlar torafinden verilon ilk zarar zomanatlori.

- Xarici investorlar ii¢lin valyuta hedcinq variantlari.

- Kond yerlorindo barpa olunan enerji tosobbiislori iiclin noticoys osaslanan maliyyalosdirma
mexanizmlori.

Ugurlu 120 milyon ABS dollar1 doyarinds olan Qaradag Giinos Layihasi (2023) asagidakilari
birlogdirarok bu effektiv modeli nlimuna gostarir (Azerbaycan Dovlat Statistika Komitasi, 2022):

- 40% kapital Masdar (BOO) torofindon tomin edilmisdir.

- AYIB/AIB-don 50% borc maliyyslosdirilmasi.

- 10% dovlat birgo sormayasi.

Natico

Bu tadqiqat Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata iddiali ke¢idino mane olan asas maliyys maneslorini
sistematik olaraq miioyyon edib vo tohlil edib. Naticolorimiz vurgulayir ki, siyasi irads vo strateji
corgivolor moveud olsa da, yasil tosobbiislorin praktiki icrasi davamli karbohidrogen asililiina,
inkisaf etmomis yerli yasil maliyyo mexanizmlorino vo 6zal kapital {i¢iin risklorin kifayot qodor
azaldilmasmna osaslanan “yasil maliyyolosdirmo paradoksu” ilo mohdudlagdirilir. Investisiya
meyllorinin vo maraqlt toroflorin fikirlorinin tohlili derhal vo yenilik¢i miidaxilolor tslab edon
ohomiyyatli maliyys boslugunu tosdiqloyir.

Hortorofli tohlilimizo asaslanaraq, Azorbaycanin yasil iqtisadiyyata kecidini siiratlondirmak {i¢iin
asagidaki strateji siyasot tovsiyalorini toklif edirik:

Milli Yasil Maliyys Isci Qrupunun yaradilmasi: Ideal olaraq Iqtisadiyyat Nazirliyinin
torkibinds olan bu is¢i qrupu vahid yasil maliyys yol xaritasinin islonib hazirlanmasina, qurumlararasi
omokdasligin togviqine vo xiisusi KPI-lora qars iroliloyisin monitoringine cavabdeh olan moarkozi
olagoalondirici orqan kimi xidmaot etmaolidir.

Milli Yasil Taksonomiyami formalasdirmaq: Mohkom vo beynolxalq soviyyado
uygunlagdirilmis yasil taksonomiyani totbiq etmok "yasil" investisiyanin nodon ibarat olduguna dair
aydin, standartlagdirilmig toriflori tomin etmok ii¢lin ¢ox vacibdir. Bu aydinliq bazardaki qgeyri-
mioyyonliyi azaldacaq, kapitalin boliigdiiriilmosini asanlagdiracaq vo hom yerli, hom do xarici
investorlar {i¢iin soffaflig1 artiracaq.

Kommersiya banklarmmi yasil kreditlosdirmays havaslondirin: Kommersiya banklar
torofindon yasil kreditlogdirma foaliyyetlori {igiin qismon kredit zomanatlorini hayata kegirin. Bu
mexanizm yasil layihonin qiymatlondirilmasi tizra bankirlor iiglin bacariglarin artirilmasi proqramlari
ilo birlikdo yasil portfellorin riskini azaldacaq ve movcud likvidliyin dayaniqlt sektorlara
yoOnlondirilmosini togviq edacok.

Karbon Qiymatlondirmo Mexanizmini taqdim edin: Karbon vergisi vo ya emissiya ticarati
sxemi kimi karbon qiymot mexanizminin yaradilmast otraf miihitin xarici tosirlorinin
daxililogdirilmasi ti¢lin ¢ox vacibdir. Bu, karbon tutumlu faaliyyatlori daha bahali edocok, bununla da
daha tomiz texnologiyalara investisiyalar1 stimullagdiracaq vo yasil togobbiislor iigiin davamli golir
axini tomin edacok.
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Qlobal Yasil Maliyys Alyanslarinda Istiraki Darinlasdirin: GFANZ (Net Zero ii¢iin Qlazqo
Maliyyo Alyansi) kimi platformalarda foal istirak etmok bilik miibadilosini, on yaxsi tocriibalorin
monimsanilmasini vo qlobal kapital sobokosloring ¢ixis1 asanlasdiracaq.

Al-nin Qlobal Gateway Tasabbiisiindon yararlanin: Qlobal Gateway investisiya tosobbiislori
{izro Avropa Ittifaqi ilo genislondirilmis omokdasliq, xiisusilo do Azorbaycanimn strateji cografi
movqeyi vo enerji kegidi istoklorini nozors alaraq yasil infrastruktura genismiqyasl, uzunmiiddotli
investisiyalarin colb edilmasi ti¢lin shomiyyatli potensial toklif edir.

Azorbaycan 2024-cii ildo COP29-a ev sahibliyi etmoys hazirlagarkon, bu maliyys problemlarinin
ugurla halli tokca global miqyasda etibarli iqlim liderliyini niimayis etdirmayacok, hom do iqtisadi
sabitliyi miihiim sokildo tomin edacok vo yasil ke¢id morhoalosindo davamli, saxolondirilmis artimi
dostokloyacok. 2030-cu ilo qgodor hor il toxminon 2,3 milyard ABS dollar1 hacmindo yasil
investisiyalarin agilmasi {i¢lin toxmin edilon potensial bu toklif olunan todbirlorin transformativ
tasirini vurgulayair.
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